T.C. Amman Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

LOJISTIK ULKE RAPORU - URDUN

1. ULKENIN DIS TICARETINDE KULLANDIGI TASIMA MODLARI

Urdiin; kuzey ve giiney (AB ve Tirkiye — Suudi Arabistan ve Korfez Ulkeleri) ile dogu ve bati
(Kuzey Afrika, Misir — Irak, Iran, Asya) arasinda 6nemli bdlgesel ve uluslararasi esya tasimacilig
giizergahlarmin kavsaginda yer almaktadir. Urdiin’iin mevcut konumu, lojistik endiistrisini hayati
bir sektor ve Urdiin ekonomisinin énemli bir bileseni haline getirmektedir.

2023 yili verilerine gore, Urdiin’de ulastirma sektdrii GSYH'nin %35,3'{inii olusturmakta ve toplam
i gliciiniin %5,9'unu istihdam etmektedir.

Urdiin'de dis ticaret tasimaciligi temel olarak kara, deniz ve hava olmak iizere ii¢ ana tasima
modelinden olugmaktadir. Urdiin Ulastirma Bakanligi'min yakin zamanda yaptig1 bir arastirmaya
gore, Urdin'in dis ticaret akisinin yaklasik %70-75', tilkenin giineyinde yer alan Kizildeniz'deki
tek deniz limani olan Akabe Bolgesi’nde ger¢eklesmektedir.

Bolgesel ticarette ise iiriinlerin sevkiyati; komsu iilkelerden Urdiin'e, Urdiin disma veya Urdiin
Uzerinden transit nakliyesi c¢ogunlukla karayolu tasgimaciligi modeline bagli olarak
gerceklestirilmekte olup, Kralligm; Suudi Arabistan, Irak, Suriye, Filistin ve Israil'e ve bu
iilkelerden kara tarafindaki sinir gecisleri ulusal karayolu sistemine entegre bir sekilde gelismistir.

Urdiin'de demiryolu tasimaciliginin kisith bir roliiniin olmas1 ve yurt ici yik tasimaciligiyla smnirl
kalmasi nedeniyle dis ticaret lojistiginde bu tasima modu alternatif olarak
degerlendirilememektedir. Demiryolu tasimacilig1 6zelinde Urdiin'de, Osmanli Imparatorlugu'nun
20. yuzyilin basinda insa ettigi Hicaz demiryolunun bir parcasi olan, dar hatli tarihi bir demiryolu
hattt bulunmaktadir. S6z konusu hat {izerinde yerel turistik seferler yapilmaktadir. Ayrica, bu
hattin giiney boliimii, Akabe Limani’n1 Kralligin giineyindeki fosfat madenlerine baglamakta, bu
madenlerden limana demiryolu araciligiyla sevkiyat yapilabilmektedir.

Hava tagimaciligi modeline gore ise, Urdiin'de faaliyet gdsteren ii¢ uluslararasi havalimani;
Amman’da Kralige Alia Uluslararast Havalimani, Akabe'de Kral Hiiseyin Uluslararas1 Havalimani
ve Amman Sivil Havaliman1 (Marka Havalimani) bulunmaktadir. Urdiin'e ve Urdiin'den uzun
mesafe dis ticaret tagimaciligi, esas olarak Amman'in giineyinde bulunan Kralice Alia Uluslararasi
Havaalan1 tarafindan yonetilmekte olup diger havalimanlar1 bu anlamda kisitlh bir rol
ustlenmektedir.

Dolayistyla, dis ticarette iiriinlerin Urdiin’e giris, ¢ikis ve transit islemleri biiyiik dl¢iide deniz ve
kara tasimaciligi modlarina bagli olarak gergeklestirilmektedir. Asagida yer alan tablolarda
Urdiin'deki ilgili kurum ve kuruluslarin istatistiklerine gore tasimacilik faaliyetlerine iliskin veriler
gosterilmektedir.
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Tablo (1): Urdiin Giimriik Noktalarindaki Kamyon Hareketi (2019-2022)

Yil Cikis Sayisi Giris Sayisi Toplam
2019 218,488 315,267 633,755
2020 262,087 271,150 533,237
2021 313,139 334,579 647,718
2022 443,501 464,774 908,275

Kaynak: Urdiin Giimriik Idaresi

Tablo (2): Akabe Limani'ndaki Toplam Kargo Ellecleme Hareketi (2019-2022 Dénemi Ton
Cinsinden)

Yil 2019 2020 2021 2022 ‘
Ithalat Hacmi/ Ton 10,903,998 9,857,239 10,075,276 11,341,397
Biiyiime Oram (%) -2% -10% 2% 12%
Thracat Hacmi/ Ton 9,459,947 9,054,659 9,900,712 11,518,816
Bilyiime Oram (%) 9% -4% 9% 16%
Kaynak: Akabe Liman Yonetimi
Tablo (3): Akabe Limani'na Giris Yapan Gemilerin Hareketi
Yil 2019 2020 2021 2022
Gemi Sayisi 2097 1578 1845 1424
Biiyiime Oram (%) -8% -4% 17% -23%

Kaynak: Akabe Liman Yonetimi

Tablo (4): Urdiin'deki 3 Havalimanimin Tamaminda Ton Cinsinden Gelen / Giden Kargo ve
Hava Posta Hareketi (2019-2022)

Yil 2019 2020 2021 2022 ‘
Tar Kargo Posta Kargo Posta Kargo Posta Kargo Posta
Giris 62,207 899 30,050 176 35,494 677 @ 40,209 @ 998
Cikis 43,832 641 19,651 135 24,720 601 27,859 573
Toplam 106,039 1,540 49,701 311 60,214 1,278 @ 68,068 @ 1,571

Kaynak: Urdiin Sivil Havacilik Kurumu
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2. LOJISTIK ALTYAPISI

a. Karayolu, Denizyolu, Demiryolu ve Havayolu Altyapisina iliskin Bilgiler

Urdiin diger gelisen iilkelerle karsilastirilabilecek bir ulastirma endiistrisine sahip gibi goriinse de
sektoriin ayrintilarma inildiginde Urdiin'deki ulastirma endiistrisinin; kurumlar, sirketler ve

isletmelerden olusan karmasik bir yapidan olustugu anlagilmaktadir.
Sektoriin her tasimacilik modu igerisinde asagida yer alan kategoriler ayirt edilebilmektedir:

e Altyap1, hizmetler, bakim vb. isleri planlayan ve yoneten yetkililer

e Duzenleyici makamlar veya organlar

e Altyap1 gelistirme sirketleri

e Altyap1 bakim ve isletme organlar1 (kamu kurumlar1 ve 6zel sirketler)
e Yiik tasimacilig1 operatdrleri

e Ekonomik yapinin temsilcileri (Odalar ve Dernekler)

Ayrica, ulastirma ve lojistik alaninda ulusal diizeyde yine baz1 sektorlerden, tasima modlarindan
veya altyap1 calismalarmin belli bir boliimiinden farkli bakanliklar sorumludur. Ornegin;
Ulastirma Bakanligi, demiryolu tasimaciligi, sivil havacilik ve deniz tasimaciligindan sorumlu
iken, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 ise karayolu tasimaciligindan sorumlu, ancak toplu tagima
operasyonlart ve yiikk tagimacilifindan sorumlu bulunmamaktadir. Planlama ve Uluslararasi
Isbirligi Bakanligi, Enerji Bakanlig1, Sanayi, Ticaret ve Tedarik Bakanlig1 ile Igisleri Bakanlig
sektoriin diger bazi alanlarinda diizenleme yapmaya yetkili diger bakanliklar olarak yer

almaktadir.

Ilaveten, strateji ve politikalarin uygulanmasindan ve ilgili sistemlerin isleyisinden asagida yer

alan farkli diizenleyici kurum ve kuruluslar sorumludur:

e Kara Tasmmacilifi Diizenleme Komisyonu (Land Transport Regulatory

Commission-LTRC), karayollarindaki yiik tasimaciligindan sorumludur.
¢ Sivil Havacilik Diizenleme Komisyonu (Civil Aviation Regulatory Commission),

Ulastirma Bakanlig tarafindan hazirlanan politikalarin yiiriitilmesinden ve ticari
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hava tagimaciligi politikasi da dahil olmak {iizere sivil havacilik sektoriiniin
diizenlenmesinden sorumludur.

Urdiin Denizcilik Otoritesi (Jordan Maritime Authority), denizcilik sektériinin
diizenlenmesi, denetlenmesi ve gelistirilmesinden, 6zel sektoriin  roliiniin
gelistirilmesinden, rekabetin tesvik edilmesinden, g¢evrenin korunmasindan ve
deniz gilivenligi standartlarindan sorumludur.

Akabe Demiryolu Sirketi, 22 km uzunlugundaki demiryolu agmin giiney
kismindaki madenlerden sadece fosfat ve diger madencilik iriinlerinin Akabe
Limani’na tasinmasindan sorumludur.

Urdiin Hicaz Demiryolu, 210 km uzunlugundaki demiryolunun kalan béliimlerinin

altyap1 ve hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Urduin lojistik sektoriindeki temel yapi, ana ulasim modlarina karsilik gelen asagidaki sektdrlerden

olusur:

Karayolu tagimaciligi
Havayolu tasimacilig

Denizyolu tagimaciligi

1. Karayolu tagimacilig

Urdiin'iin karayolu ag1 8.515 km uzunlugundadir. Ulasim agmin 3.376 km.si otoyol, 2.031 km.si

tali yol ve 2.906 km.si kirsal yoldan olusmaktadir. 2002 yilindan bu yana 25 yillik bir planlama

cercevesinde, karayolu aginin {ilke capinda genisletilmesi ve biiyiik sehirler arasinda baglantinin

saglanmas1 yoniinde énemli adimlar atilmaktadir.

Karayolu tagimaciliginda yer alan ana kurumlar Ulagtirma Bakanligi ile Kara Tagimacilig

Diizenleme Komisyonu’dur. Bakanlik, gelistirilen politikalarin uygulanmasindan sorumludur.

Ozel sektdriin roliiniin arttirilmasi, yatirimlarin cekilmesi, ulastirma sektoriiniin verimliliginin

arttirtlmasi ve giivenlik standartlarmin belirlenmesi gibi gérevleri mevcuttur. Kara Tagimaciligi

Diizenleme Komisyonu’nun sorumluluklart arasinda ise; genel kara tasimacilii politikasinin

uygulanmasi, karayolu tasimaciligi hizmetleri agi, tesisleri ve giizergahlari icin gerekli planlarin
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gelistirilmesi, tesislerinin igletilmesi, lisans ve izinlerin verilmesi, tagiyicilarin siiflandirilmasi,
bireysel kamyon sahipleri ve agir yiik tasimaciligina iliskin ruhsatlandirma ve bu tiir tagimalara

iliskin prosediirlerin yerine getirilmesi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Giincel verilere gore, Urdiin'de %78'i bireylere ait olmak iizere 20.700'{in iizerinde agir vasita
caligmakta ve ¢ogunlugu konteyner ve ham petrol tasimaciligi yapan 253 adet lisansh karayolu

yiik tasimaciligr sirketi bulunmaktadir.
i1. Havayolu tagimaciligi

Urdiin'de hali hazirda ikisi Amman'da ve biri Akabe'de olmak iizere ii¢ havaalan1 bulunmakta olup,
yolcu ve hava kargo trafiginin 6nemli bir boltimi Urdiin'tin en blylk havaalani olan Kralice Alia
Uluslararas1 Havaalani’nda gerceklestirilmektedir. Kralige Alia Uluslararas1 Havaalani, 2007
yilindan bu yana “Airport International Group” isimli firma tarafindan 25 yillik yap-islet-devret
(YID) sozlesmesi kapsaminda isletilmektedir. Havalimaninin yolcu kapasitesi 2016 yilinda 9
milyon iken, rehabilitasyon ve genisletme calismalarinin ardindan giiniimiizde kapasite 12
milyona kadar ¢ikarilmistir. 2023 yilinda yaklasik 70 bin ugus gerceklestirilmis olup, yolcu sayist

8 milyona kadar ulagsmistir.

Tamamen kamu istiraki olan “Urdiin Havalimanlar1 Sirketi”, Urdiin’deki tiim havalimani
yatirimlarindan sorumludur. Ayrica, Amman Sivil Havalimani’nin tiim operasyonel ve yonetimsel
sorumlulugunu tistlenmektedir. Sivil Havacilik Diizenleme Komisyonu tarafindan yetkilendirilen
“Akabe Havalimanlar Sirketi” ise Akabe’de bulunan Kral Hiiseyin Uluslararas1 Havalimani'nin

isletmesini gerceklestirmektedir.

Sivil Havacilik Diizenleme Komisyonu, Sivil Havacilik Kanunu’nun yasal ¢ergevesi dahilinde
hiikiimetin hava tagimaciligi politikasini uygulamakla sorumludur. Komisyonun temel hedefleri
arasinda  Urdiin'iin uluslararas1 havacilik sistemine entegrasyonuna iliskin  streclerin
kolaylastirilmasi ve havayolu baglantilarmin genisletilmesi yer almaktadir. Ucret ve tarifeler,
Komisyon tarafindan gerceklestirilen hizmetler esas alinarak tahsil edilmektedir. Bu hizmetler;
lisans, izin ve sertifikalarin verilmesi, Urdiin Sivil Havaalanlar1 ve hava navigasyon tesislerinin

isletilmesi gibi faaliyetleri icermektedir.
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iii. Denizyolu tagimaciligi

Urdiin’de denizcilik sektdrii 1972 tarihli Deniz Ticaret Kanunu gergevesinde diizenlenmekte olup,
Urdiin Denizcilik Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Komisyonun; deniz tasimaciligimi
diizenleme, denetleme ve gelistirme yetkisi bulunmakta, gemi acenteleri (hem liman acenteleri
hem de nakliye hatlarinin temsilcileri) Komisyon tarafindan lisanslanmaktadir. Komisyon ayni
zamanda Urdiin bayragini tasiyan gemilerin tescilinden de sorumludur. Denizyolu tasimacilig1 ve
yan hizmetler %50 oraninda yabanci sermaye tavanma tabidir. Kayit iicreti Urdiin bandirali

gemiler i¢in geminin yasina, verdigi hizmete ve net kayitli tonaja gore degisiklik gostermektedir,

Urdiin’{in en énemli deniz baglant1 noktas1 olan Akabe Bolgesi, iilkenin giineyinde, Kizildeniz'in
kuzey ucunda yer almaktadir. Bolgeye hava, kara ve deniz yoluyla ulasim imkani1 bulunmaktadir.
Tiim 6nemli havalimanlarindan Urdiin'iin baskenti Amman'a veya Akabe'deki Kral Hiiseyin
Uluslararas1 Havalimani'na dogrudan uguslar gerceklestirilmektedir. Akabe'ye hizmet veren
havayollar1 arasinda Tiirk Havayollari, Royal Jordanian, Norveg, Ryan Air, EasyJet, Nord Wind
ve Ural Air gibi duzenli ve charter uguslar bulunmakla birlikte, Gazze’deki devam eden savas
nedeniyle havayolu sirketlerinin biiyliik ¢ogunlugu seferlerini askiya almistir. Hali hazirda,

yalnizca Tiirk Havayollari tarafindan dogrudan veya Amman aktarmali seferler stirdurtlmektedir.
b. Onemli Limanlar, Lojistik ve Ticaret Merkezleri

Urdiin, smirlarmi Suudi Arabistan, Irak, Suriye, Israil ve Filistin ile paylasmaktadir.
Kizildeniz'deki Akabe Korfezi'nin agzinda yer alan Akabe Limani Urdiin’iin tek biiyiik limanidur.
Akabe ylizyillardir Asya, Orta Dogu, Avrupa ve Afrika'yr birbirine baglayan ticaret yollarinin
kesistigi 6nemli bir kavsak ve ticaret merkezi olmustur. Urdiin, Akabe Korfezi'nin kuzeyinden
gineyine Suudi Arabistan sinirlarina kadar uzanan 26 kilometrelik kiy1 seridine sahiptir. Akabe'nin
ana limani, giineyde daha derin sularin varligi nedeniyle sehrin giiney kismina yakin bir konumda
bulunmaktadir. Mevcut haliyle Limanda, toplam uzunlugu yaklagik 2120 metre olan ve 32 modern
rihtima yayilan 12 terminal bulunmaktadir. Demirli vaziyette bulunan 8 geminin yani sira, 70 ila
80 bin ton civarinda deplasmana sahip ¢esitli biiytlikliik ve modellerde 23 geminin ellegleme islemi
gergeklestirilmektedir. Yillik ellegleme kapasitesi tahil, genel kargo, maden ve canli hayvan olmak

lizere 36 milyon tona ulagsmaktadir.
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Akabe Limani’nda yer alan Akabe Konteyner Terminali, Aqaba Development Corporation (ADC)
ile “Aqgaba Ports Management Terminals™ girketi arasinda 2006 yilinda imzalanan 25 yillik yap-
islet-devret anlagmasi kapsaminda kurulan bir ortak girisimdir. S6z konusu terminal, konteyner
hacmine gore Kizildeniz'in en yogun ikinci tesisi olarak faaliyet gostermekte ve lojistik merkezi
olarak Urdiin ekonomisinin &nemli bir par¢asini olusturmakta olup, yillik 1,3 milyon TEU
konteyner tasima kapasitesi bulunmaktadir. Konteyner terminali toplam 1000 metre
uzunlugundaki rihtimlardan olusmaktadir. Terminalin isletme haklart AMP Terminalleri olarak
faaliyet gosteren Danimarkali sirket A. P. Moller Maersk Group'a devredilmistir. Sirket tarafindan
terminal hizmetleri (gemilerin yanasmasi, konteynerlerin elleclenmesi, envanter kontrolii vb.)

saglanmaktadir.

Akabe Ozel Ekonomi Bolgesi (Agaba Special Economic Zone-ASEZ), cesitli ekonomik
faaliyetlerin tek bir yatirim penceresi aracilifiyla kayit altina alinmasi ve ruhsatlandirilmasina
yonelik islemlerin basitlestirildigi 6zel bir yatirim bolgesidir. ASEZA'nin merkezi gelistirme kolu
olan Agaba Development Corporation, 2004 yilinda kurulmus olup, miilkiyeti Urdiin Hiikiimeti
ile ASEZA'ya aittir. Sirketin rolii arasinda ASEZ'e yeni yatirimlarin ¢ekilmesi, ASEZ ¢ok modlu
tagimacilik aginin gelistirilmesi, lojistik, sanayi ve liman sektorleri i¢in diinya standartlarinda
altyap1 ve listyapi olusturulmasi yer almaktadir. ADC ayrica stratejik gayrimenkul gelistirme
projeleri baslatma, limanlar, havalimanlar1 ve arazi dahil olmak {izere stratejik varliklar1 gelistirme

ve yonetme gibi bir misyona da sahiptir.

Kara yiik tastmacilig1 agisindan bakildiginda, Urdiin komsu iilkelere toplam 9 kara siir kapisi ile
baglanmaktadir. Suudi Arabistan ile paylasilan 3 ge¢is noktast (Al-Omari, Al-Durra ve
Almudawarah), Suriye ile paylasilan 2 geg¢is noktasi (Jaber ve Al-Ramtha), Irak'la yalnizca bir
gecis noktas1 (Al-Karamah) ve Israil ile 3 ortak sinir kapis1 bulunmaktadir (Arap Vadisi, Kral
Hiiseyin Kopriisii ve Urdiin Vadisi). Asagidaki tabloda, biiyiik siir gegis noktalarmdan ticari
amach giris-¢ikis yapan araglarin trafik akisi gosterilmektedir.
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Tablo (5): Urdiin’iin Bashica Giimriik Merkezlerinden Giris-Cikis Yapan Arac Savis1 (2019 —2022)

Sinir Kapisi

Giris Cikis Giris Cikis Giris Cikis Giris Cikas
Al-Karamah (Irak) 52,113 | 51,386 | 62,440 | 63,053 | 44,5511 @ 44,290 5,055 7
Al-Omari (Suudi Arabistan) =~ 168,743 @ 165,566 130,056 @ 129,144 175502 175,682 277,488 219,970
Al-Muddawarah (Suudi 13,592 19,107 2,941 3,746 1,017 1,912 8,754 15,296
Arabistan)
Jaber (Suriye) 29,785 |« 22,324 @ 27,779 20,246 | 42,943 23,017 @ 54,447 @ 35,060
Urdiin Vadisi (Israil) 27,873 | 27,343 | 24,302 23,798 | 36,321 @ 35,175 @ 46,629 | 44,338
Kral Huseyin Koprisu 23,161 32,762 @ 23,632 22,100 = 34,285 33,063 76,898 @ 78,473
(Israil)

Kaynak: Urdiin Ulastirma Bakanhg

c. Yerel Lojistik Firmalar

Kara Tagimacilig1 Diizenleme Komisyonu kayitlarina gore, lisansli tasimacilik sirketlerinin sayisi
2022 yilinda toplam 338 iken, 2023 sonu itibartyla 253 sirket kayitli sirket hali hazirda

faaliyetlerine devam etmektedir.
d. Ulkede Faaliyet Gosteren Tirk Lojistik Firmalari

Urdiin'de deniz tasimaciligi lojistik hizmetlerinde faaliyet gdsteren bir Tiirk sirketi (Euroasian
Maritime Ltd.) bulunmaktadir.

3. LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI SIRALAMASI

Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index-LPIl); Diinya Bankasi tarafindan
hazirlanan, tilkelerin dis ticaret lojistigi performanslarinda karsilastiklar1 zorluk ve firsatlar1 ortaya
koyan, performanslarini iyilestirmek igin neler yapabileceklerini tespit etmeye yarayan ve belli

kriterlere gore 6l¢cimleme yapan bir kiyaslama aracidir. Endeks hesaplamalarinda;

e Lojistik hizmetlerdeki yetkinlik ve kalite,
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e Sevkiyat islemlerinde rekabet¢i fiyat olusturulmasina yonelik saglanan kolayliklar,
e Teslimatin belirlenen siire igerisinde gecikme olmaksizin gerceklestirilme sikligi,
e Tasima ve dis ticaret iglemleri altyapi kalitesi,

e GUmrik ve ellegleme islemlerinin etkinligi,

e Sevkiyatin izleme ve takibinin saglanma yetkinligi

gibi temel kriterler lizerinden 1 (en diisiik performans) ila 5 (en yiiksek performans) arasinda
puanlama yapilarak iilkelerin ortalama lojistik performansi tespit edilmekte ve bu veriler

cercevesinde lilkeler arasinda siralama yapilmaktadir.

Tablo (6): Diinya Bankasi LPI Raporu-Urdiin (2007-2018)

Diinya Toplam Ulke
Siralamasi Sayis1
2007 2.89 52 153
2010 2.74 81 158
2012 2.56 102 158
2014 2.87 68 163
2016 2.96 67 163
2018 2.69 84 163

Buna gore; Urdiin tarafindan sunulan veriler cergevesinde iilkeye iliskin son olarak yapilan
degerlendirme 2018 yilinda gergeklestirilmis olup, 2.69 ortalama puaniyla Urdiin 163 ilke
arasinda 84. sirada yer almistir. Daha sonraki yillarda yapilan &lgiimlemelerde, Urdiin’e iligkin

herhangi bir veri yayimlanmamastir.

4. ONEMLI TICARI ROTALAR

Urdiin'de dis ticaret islemlerinde (ithalat, ihracat ve transit) iiriinlerin sevkiyat: igin 3 ana karayolu

tasima koridoru bulunmaktadir. Bunlar:

e Kuzey-Giiney-Orta koridor (Urdiin'i Suriye ve Suudi Arabistan'a baglamakta)

e Bati Sinir Koridoru (Suriye simirii Akabe'ye baglamakta)
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e Dogu Koridoru (Merkezden gelen, Ma'an" Irak sinirina baglamakta)

Ayrica, Akabe Limani iizerinden deniz tasimacilig1 vasitasiyla diinyanin pek ¢ok yerine liriinlerin
sevkiyat: gerceklestirilmekte olup, transit ticaret kapsaminda Israil’de bulunan Hayfa Limani

alternatif bir rota olarak dis ticaret islemlerinde tercih edilebilmektedir.

Son donemde, Kizildeniz’de yasanan gerilim nedeniyle alternatif giizergahlar iizerinden
tasimacilik islemleri gerceklestirilmeye baslanmistir. Urdiin’iin 6zellikle Dogu Asya iilkeleriyle
olan ticaretinde tirlinlerin sevkiyati, Kizildeniz'de bulunan Babu'l Mendep Bogazi by-pass edilerek
Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’da bulunan limanlar {izerinden transit ticaret olarak

yapilmaktadir.

5. URDUN ILE TURKIYE ARASINDAKI TICARETTE KULLANILAN TASIMA
MODLARINA GORE UCRETLER

Tablo (7): Tastma Modlarina Gore Tiirkiye-Urdiin ikili Ticareti

Ticaret Tasima 2018 2020 2021 Pay 2021 2022 Pay 2022

Tipi Sekli
ihracat Denizyolu 692.469.809 545.061.041 517.368.899 680.268.952 87,1% 824.034.874  85,3%

Havayolu @ 182.772.537 | 107.000.429 | 57.415.137  75.968.341  9,7% 114.009.992 @ 11,8%
Karayolu  13.423.027  15.193.737 10.583.367  24.573.347  3,1% 27.783.346 2,9%
Toplam fhracat | 889.669.040 @ 667.325.261 | 585.367.403  780.810.640 100,0% 966.074.990 | 100,0%
Ithalat Denizyolu 98.274.541  37.569.269 52.495.687 87.498.362  80,8% 102.164.648  71,5%

Diger 9.362.260 8,6% 26.878.839 18,8%
Havayolu  4.214.206 10.913.773  40.907.292  8.573.024 7,9% 8.382.260 5,9%
Karayolu | 698.867 479.882 798.075 2.873.523 2,7% 5.424.873 3,8%

Toplam Ithalat 103.187.614 48.962.924 | 94.201.054  108.307.169 100,0% 142.850.620 | 100,0%

Kaynak: Bakanlik Bilgi Sistemi

Urdiin’e olan dis ticaretimizin yaklasik %85’i denizyoluyla gerceklestirilmekte olup, ticaretimizde
yogunlukla Akabe Limani kullanilmaktadir. Gazze’de baslayan savas oncesinde, Ulkemiz ile
Urdiin arasindaki ticarette Israil’de bulunan Hayfa Liman transit ticaret kapsaminda alternatif

glizergahlardan biri olarak tercih edilmekteydi. Ancak, savasla birlikte buradaki sevkiyatlarin
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biliyiik ¢ogunlugu Akabe Limani iizerinden gergeklestirilmekte, kismen de olsa Hayfa Liman

Uzerinden transit ticaret devam etmektedir.

Ulkemiz ile Urdiin arasindaki ticarette karayolu tasimacilig1 Suriye’deki i¢ karisikliklar sebebiyle
uzun bir stiredir gergeklestirilememektedir. Irak iizerinden transit ticaret olarak zaman zaman
karayoluyla sevkiyat gergeklestirilse de, soz konusu glizergahtaki guvenlik tehdidi nedeniyle

dizenli bir ticaret akigi saglanamamaktadir.

Hali hazirda, Ulkemiz ile Urdiin arasindaki ticaret kapsaminda, istanbul Ambarli Limani ile Akabe
Limani arasinda deniz tasimaciliginda ortalama tagima ticretleri; 20°lik konteyner igin 1750 ABD
Dolar iken, 40’lik konteyner icin ise 2150 ABD Dolar1 civarindadir. Mersin-Akabe Limanlari
arasinda ise 20’lik konteyner tasima iicreti 1750 ABD Dolari, 40°lik konteyner ise 2200 ABD
Dolari olarak iicretlendirilmektedir. israil’de bulunan Hayfa Limani iizerinden gergeklestirilen
transit ticaret kapsaminda ise; Mersin Limani’ndan Amman’a olan sevkiyatlarda 40°1ik konteyner
6100 ABD Dolar1 ve Istanbul’dan Amman’a 3450 ABD Dolari olarak tarifelendirilmektedir. Ayni
glizergahta Amman’dan Istanbul’a gerceklestirilen sevkiyatlarda 40’lik konteyner tarifesi 3700
ABD Dolar1 ve Amman’dan Mersin’e ise 2400 ABD Dolar1 civarinda ortalama sevkiyat bedelleri

bulunmaktadir.

Havayolu tasimacilig1 olarak incelendiginde; 2023 yilinda Urdiin’den tiim diinyaya toplamda 37,4
milyon ABD Dolari tutarinda ihracat gergeklestirilmis olup, bunun %7,3’ii yani yaklasik 4,1 ABD
Dolan tutarindaki boliimii THY tarafindan tasinmis, ortalama tasima iicreti ise kilogram basina
2,43 ABD Dolari olarak hesaplanmistir. Ayn1 donemde, Urdiin’den Ulkemize yapilan ihracatta
THY araciligiyla 330 bin ABD Dolar tutarinda esya kilogram basi ortalama 2,59 ABD Dolar1
ticretle tasgtnmustir. 2023 yilinda Urdiin’iin diinyadan ithalatinda yaklasik 132 milyon ABD Dolari
tutarinda hava kargo tasimaciligi yapilmis olup, %11 payla THY 14 milyon ABD Dolari tutarinda

tagima gerceklestirirken, kilogram basina ortalama ticret 2,5 ABD Dolar1 olmustur.

6. DIS TICARET TASIMALARINDA LOJISTIK SORUNLAR

Urdiin'de lojistik sektorii ekonomik biiyiimeye katkida bulunan énemli sektorlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Bu énemli sektorii gelistirmeye ve Urdiin'iin stratejik cografi konumundan

yararlanmaya yonelik bir dizi yatirnmlar gergeklestirilmektedir.
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Diger iilkeler gibi bu sektoriin performansi da petrol fiyati, sigorta maliyetleri, giivenlik kosullari,

siirlarin kapatilmasi gibi dis faktorlerden olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir.
Urdiin'de dis ticaret tasimaciliginda karsilasilan baslica sorunlar su sekilde dzetlenebilir:
- Tasima modellerinin ve alternatiflerinin eksikligi

- Sektordeki yasama ve denetleme organlarinin ¢oklugu, kurumlarin gorev alanlarinin

birbiriyle ortlismesi
- Kurumlar aras: etkilesim ve koordinasyon eksikligi
- Sektordeki yatirimlart yonlendirmek ve ¢ekmek i¢in Devletin mali kaynaklarinin kitlig

Ote yandan son dénemlerde, Yemen'deki Husilerin Kizildeniz'de Babu'l Mendep Bogazi'nda lsrail
ile baglantili uluslararas1 ticari gemilere yonelik baslattigi miidahaleler sonrasi denizcilik
sirketlerinin rotalarmi1 Umit Burnu'na gevirmesi nedeniyle gemilerin seyahat siirelerinin 10 ila 14
gune, hatta bazi rotalarda 20 giline kadar uzadig1 gozlenmekte ve Kizildeniz'deki gemi trafigi

onemli Ol¢lide azalmig bulunmaktadir.

Uluslararas1 Para Fonu ve Oxford Universitesi tarafindan olusturulan PortWatch veri tabanina
gore, Babu'l Mendep Bogazi'ndaki ticaret hacmi 21 Ocak 2024 ile biten haftada 2023 yilinin ayn1
donemine gore yiizde 59,2 yavaslamistir. Siiveys Kanali'nin ticaret hacmi bu donemde %44

gerilerken, Umit Burnu'nun ticaret hacminde ise %55,5 artis gerceklesmistir.

Kdresel ticaretin yaklagik %12'sinin yapildigi, Akdeniz'i Kizildeniz'e baglayarak Avrupa ile Asya
arasindaki en kisa rotayr sunan Siiveys Kanali'ndan gegisler azalirken, Umit Burnu'nu dolasan
gemilerin seyahat siireleri ve maliyetlerindeki ytkselis, navlun fiyatlarina da artis olarak

yansimaktadir.

Denizcilik arastirma ve danigmanlik sirketi Drewry'nin Diinya Konteyner Endeksi'nden derlenen
bilgilere gore, 40'lik konteyner bilesik endeksi 30 Kasim 2023 tarihinde 1382 dolar seviyesinde
iken, 2024 yilinin Ocak ayi sonu itibariyle endeksin yaklasik 4 bin dolara yiikseldigi ifade

edilmektedir.
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Bu dénemde, navlun fiyatlarinda da %186,8 artis yasandigi, 40'lik konteynerin navlun fiyatindaki
yillik bazda artisin %93,6'y1 buldugu ve navlun fiyatlarindaki artisin giinden giine devam ettigi
tespit edilmektedir. Navlun fiyatlarinda en yiiksek artis %355,6 ile Sanghay-Cenova hattinda
gerceklesmis olup, Sanghay-Rotterdam hattinda %325,6, Sanghay-New York hattinda yilizde
139,7 ve Sanghay-Los Angeles hattinda %120,4 artis yasanmustir.

Drewry'nin Diinya Konteyner Endeksi'nde 40'lik konteynerin spot navlun fiyati Ekim 2022'den
beri en yiiksek seviyesine ulasirken, salgin oncesi donem ortalamasinin da %179 (zerinde

seyretmektedir.

Ote yandan, Danimarkali denizcilik sirketi “Maersk”, diinyanin en biiyiik konteyner sirketi Italyan-
Isvigre ortakli “Mediterranean Shipping Company”, Alman tasimacilik sirketi “Hapag-Lloyd”,
Fransiz gemicilik sirketi “CMA CGM” ve Ingiliz enerji sirketi “BP” bolgedeki seferlerini askiya
almig bulunmaktadir. Ayrica, Danimarkali tanker sirketi “Torm”, Kizildeniz'in giineyinden tiim

gegislerini durdururken, enerji sirketi “Shell” de Kizildeniz'den gegislerini askiya almistir.

Bolgede yasanan tiim bu gelismeler, navlun, konteyner ve sigorta fiyatlarinda artisa sebep olmakta,
bu durum tiim kiiresel ekonomiyi etkileyen bir sorun haline doniismektedir. Yasanan gerilimin
sona ermesine yonelik bir takim adimlar atilsa da, bu sorunun getirdigi olumsuz yansimalarin kisa
vadede ortadan kalkmasi beklenmemektedir. S6z konusu maliyet artislarinin {irlin fiyatlarma
yansimast halinde, kiiresel ekonomide hali hazirda devam eden enflasyon sorununun daha da

tetiklenmesi ihtimal dahilindedir.

Urdiin konumu itibariyle tiim bu gelismelerin merkezinde yer aldigindan, yasanan lojistik

sorunlardan dogrudan etkilenmektedir.

Urdiin Sanayi Odasi tarafindan yapilan agiklamada; sanayi sektortiniin ihtiyag duydugu hammadde
ve girdi malzemelerinin blyuk bolumini Dogu Asya iilkelerinden sagladigi, bu iilkelerden alinan
urunlerin toplam ithalatin % 22’sini olusturdugu, ABD ve Hindistan’in ihracat yapilan iilkelerin
basinda geldigi, 2023 yilinda ihracatin % 23,7’sinin ABD’ye ve % 24’iinlin Dogu Asya iilkelerine
yapildig1 belirtilerek, Kizildeniz’de yasanan gelismelerin tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi

acisindan basta sanayi sektorii olmak tizere Urdiin igin ciddi bir tehdit olusturdugu vurgulanmistir.
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Kizildeniz’deki giivenlik sorunu dncesinde, Urdiin’e yonelik ithalatin yaklasik %61°i, ihracatin
ise %25’inin Babu'l Mendep Bogazi’ndan yapildigi bilinmekte olup, alternatif giizergah
kullanilmasmin sevkiyatlarin  gecikmesine ve ulagim maliyetinin ylikselmesine neden
oldugunu kaydedilmistir. Glneydogu Asya’dan gelen konteynerler i¢in tagima ticretlerinin %160-
170 oraninda yiikseldigi, Kuzey Amerika ve Avrupa’dan Akabe’ye tasimacilik fiyatlarinin ise
%60-100 oraninda arttig1, benzer sekilde nakliye sigorta fiyatlarinin da yiikseldigi tespit edilmistir.

IMF tarafindan yaymlanan glncel bir raporda; Gazze’deki savasin uzamasi ve farkli bolgelere
yayilmasinm Urdiin’e olumsuz yansiyacagi, basta turizm gelirlerinin diismesi, yatirrmel giiveninin
ve tiikketimin gerilemesi nedeniyle ekonomik biiyiime oraninin % 2’nin altinda kalabilecegi, Urdiin
Hiikiimeti’nin savasin muhtemel olumsuz etkilerine karsi acil tedbirler almasi ve sosyal destek

sistemini genigletmesi gerektigi ifade edilmistir.

7. MUSAVIRLIK DEGERLENDIRMESI

Ulkemiz ile Urdiin arasindaki ikili ticaret hacmi 2023 yil1 itibariyle yillik yaklagik 1 milyar ABD
Dolarina ulagmis bulunmaktadir. Cografi olarak iki iilke birbirine yakin olsa da, Ortadogu’da hali
hazirda devam eden istikrarsizlik ve siyasi gerilimler lojistik sorunlar1 da beraberinde

getirmektedir.

Ozellikle karayolu tasimacilign gibi her iki iilkenin kendi i¢inde gorece gelismis sektorii ikili
ticarette kullanilamamakta, ¢cogunlukla deniz tagimaciligina bagimli olarak lojistik faaliyetler

yuratilmektedir.

Her ne kadar Suriye’de istikrar ve gliven ortaminin saglanmasi kisa vadede miimkiin gériinmese
de, orta ve uzun vadede normallesmenin saglanmasi halinde, Ulkemiz ile Urdiin arasindaki ikili
ticarette karayolu transit tasimaciliginin ge¢misteki gibi en makul ve tercih edilen tasima

modlarindan biri olmasi mimkiindir.

Deniz tagimacilig1 6zelinde bakildiginda, Akabe Limani1 ve Hayfa Limani lizerinden transit ticaret
en 6nemli iki alternatif guizergéh olarak ticaretimizde aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Ancak,

Gazze’de yasanan savas ve Kizildeniz’deki giivenlik riskleri gibi etmenler nedeniyle son
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donemlerde 6nemli maliyet artiglari yasanmakta, tasima siireleri uzamakta ve teslimatlarda

gecikme veya erteleme yasanabilmektedir.

Bu gibi sorunlarm getirdigi olumsuzluklar1 en aza indirmek adina Ulkemiz ile Urdiin arasinda
dogrudan sefer yapan deniz tasimaciligl hatlarinin olusturulmasinin, hem maliyetlerin hem de

tagima siirelerinin diistiriilmesi agisindan faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Gegmiste bu yonde atilan adimlar olmus ancak nihayete erdirilememistir. 2015 yilinda “Hatay
RORO” firmas1 tarafindan Siiveys Kanali gecisli Iskenderun-Akabe RoRo hattinin
olusturulmasina yonelik girisimlerde bulunulmustur. Bu hattin olusturulmasiyla birlikte, Ulkemiz
ihrag {irtinlerinin 4 giin icerisinde Akabe’ye ulasmasi ve Akabe lizerinden diger Korfez iilkelerine
gecisin saglanmasi, aym sekilde yeni pazar arayislari igerisinde olan Urdln ihrag Grinlerinin
Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerine Tiirkiye iizerinden tasinmasi hedeflenmistir. Ancak, ilgili

taraflar arasinda yapilan goriismeler kesintiye ugramis ve siire¢ askiya alinmistir.

Bu kapsamda, konunun yeniden iki Ulke kamu ve 06zel sektor temsilcilerinin gindemine
getirilmesine ihtiyag duyulmakta olup, Ulkemiz ile Urdiin arasinda 2024 yil1 igerisinde yapilmasi
planlanan Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi’'nda ilgili paydaslarin  katilimiyla
degerlendirilmesi ve s6z konusu lojistik hattin olusturulmasina yonelik 6zel sektorii tesvik

mekanizmalarinin gelistirilmesi mimkuindr.
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